
　

13
の
企
業
体
で
構
成
さ
れ
る
カ
ト
ー
プ
レ

ジ
ャ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
飲
食
店
や
宿
泊
施
設

の
運
営
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
業
務
を
出
発
点
に
、

「
快
適
空
間
、
環
境
で
の
最
高
の
お
も
て
な

し
の
提
供
」
と
い
う
一
貫
し
た
企
業
理
念
の

も
と
、
温
浴
施
設
や
公
共
系
リ
ゾ
ー
ト
施
設

な
ど
業
務
領
域
を
拡
大
。
施
設
の
管
理
・
運

営
を
中
核
と
し
な
が
ら
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ

ー
チ
、
コ
ン
セ
プ
ト
ワ

ー
ク
、
デ
ザ
イ
ニ
ン
グ
、

サ
ー
ビ
ス
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
ま
で
、
レ
ジ
ャ
ー
・

リ
ゾ
ー
ト
事
業
に
関
わ

る
、
あ
ら
ゆ
る
局
面
に

お
け
る
サ
ポ
ー
ト
を
行

な
う
“
ト
ー
タ
ル
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
”
企
業
で
あ

る
（
図
表
１
、２
）。

　

同
社
グ
ル
ー
プ
で

は
、
特
に
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
や
ハ
ー
ド
、
競
合
環

境
な
ど
の
与
件
を
精
査

し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

業
務
を
重
視
す
る
と
と

も
に
、
一
過
性
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
と
い
う
立

場
で
は
な
く
、
息
の
長

い
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
業
務

を
通
じ
て
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
リ
ス
ク
を
共
有
し
な
が
ら
ｗ
ｉ
ｎ-

ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
性
の
構
築
を
前
提
と
し
た
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
ワ
ー
ク
に
定
評
が
あ
る
。

　

主
要
な
事
業
ド
メ
イ
ン
は
、
①
公
共
系
施

設
の
運
営
、
②
高
級
旅
館
の
運
営
、
③
日
帰

り
温
浴
施
設
の
運
営
、
④
レ
ス
ト
ラ
ン
の
運

営
の
４
つ
に
集
約
で
き
る
が
、
と
り
わ
け
、

赤
字
経
営
に
苦
し
む
公
共
系
施
設
は
、
財
政

改
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
地
方
行
政
に
と
っ

て
、
財
政
再
建
へ
の
足
か
せ
と
な
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
が
多
く
、
公
共
系
レ
ジ
ャ
ー
・
リ
ゾ

ー
ト
施
設
に
お
い
て
、
卓
越
し
た
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
力
に
よ
り
成
功
に
導
い
た
実
績
を
も

つ
同
社
の
取
組
み
に
は
学
ぶ
べ
き
点
も
多

い
。

　

大
阪
府
岸
和
田
市
に
あ
る
「
牛
滝
温
泉 

い
よ
や
か
の
郷
」
は
、
岸
和
田
市
が
約
60
億

円
を
投
じ
、
１
９
９
９
年
５
月
に
開
業
し
た

宿
泊
、
温
浴
、
キ
ャ
ン
プ
場
な
ど
か
ら
な
る

大
型
リ
ゾ
ー
ト
施
設
。
カ
ト
ー
プ
レ
ジ
ャ
ー

グ
ル
ー
プ
で
は
、
開
業
当
初
よ
り
全
体
の
運

営
を
受
託
、
現
在
で
は
同
施
設
の
指
定
管
理

者
と
し
て
運
営
に
あ
た
っ
て
い
る
。

　

１
泊
１
万
円
～
１
万
５
０
０
０
円
と
い
う

価
格
帯
な
が
ら
、
泉
質
に
優
れ
た
温
泉
と
フ

グ
や
ク
エ
な
ど
旬
の
素
材
を
使
っ
た
本
格
的

な
会
席
料
理
を
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
、
40

歳
代
後
半
か
ら
上
は
80
歳
代
ま
で
幅
広
い
年

代
の
支
持
を
受
け
、
半
径
20
～
30
㎞
と
い
う

狭
商
圏
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
開
業
以
来
常
に
客

室
稼
動
率
95
％
以
上
（
23
室
）
を
キ
ー
プ
。

年
商
約
９
億
円
、
Ｇ
Ｏ
Ｐ
黒
字
と
い
う
公
共

系
施
設
と
し
て
は
出
色
の
実
績
を
あ
げ
て
い

る
。

　

加
え
て
、
現
地
に
法
人
（
㈱
ケ
ー
ピ
ー
ジ

ー
エ
コ
ロ
ジ
ッ
ク
リ
ゾ
ー
ト
岸
和
田
）
を
構

え
る
ほ
か
、
食
材
な
ど
も
地
場
の
も
の
を
優

先
的
に
調
達
す
る
な
ど
、
地
域
活
性
化
と
い

う
点
か
ら
も
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
実
績
が
評
価
さ
れ
、
昨
年
、

トータルプロデュース企業が
レジャー・リゾート再生事業に
本格進出
カトープレジャーグループ
KPG Wellness
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所有されている物件等を、より正確なプランニングの為、多様な角度から査収します。現状・現況を調

査し、ポテンシャルを見極めます。

人口や交通アクセスなどの環境調査を始め、顧客の動向、競合店調査など独自のシステムに基づい

たリサーチを実施します。得られた数値データは、収益数値に置き替えて100%近い精度を誇ります。

リサーチ結果を分析し、適正な投資コスト資金需要・予想収益など事業の基本的な計画を立案しま

す。

運営において、必要な諸項目を検討し立案します。価格戦略・業態性・製作計画などの基本的なもの

を始め、販売促進・広告宣伝・営業戦略・備品選定など総合的に計画します。

規模・内容・立地特性などから検討し、最も効果的なストアコンセプトを確立します。一級建築士・空間

デザイナー・施工業者・設備業者など、多彩なブレーンの中からプロジェクトチームを編成し、斬新で普

遍性の高い意匠を提案します。

スタッフのパワーを運営の円滑化・数値目標の達成に反映できる優秀なマネジメントスタッフを、オープ

ン前より配属します。独自のノウハウを持つ人材教育に特化したグループ企業の研修などにより、優

秀な人材を育成し、理想の運営を図ります。

カトープレジャーグループ
取締役社長兼ＣＯＯ

福島智雄氏

図表1■進行フロー
査　　収

リサーチ

基本計画

営業計画

設　　計

オープン

牛滝温泉 いよやかの郷

リ
ス
ク
共
有
型
の

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
ワ
ー
ク

公
共
系
リ
ゾ
ー
ト
施
設
を
黒
字
化

地
域
活
性
化
の
役
割
も
担
う



向
こ
う
10
年
に
わ
た
る
指
定
管
理
者
の
契
約

更
新
を
岸
和
田
市
と
締
結
し
て
い
る
。

　

２
０
０
２
年
に
は
京
都
府
南
丹
市
の
公
共

リ
ゾ
ー
ト
施
設
「
心
と
身
体
の
癒
し
の
森 

る
り
渓
温
泉
」
の
運
営
を
受
託
。
温
泉
と
料

理
を
特
徴
と
し
な
が
ら
も
、
岸
和
田
と
は
異

な
る
“
三
世
代
リ
ゾ
ー
ト
”
を
打
ち
出
し
、

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
ゾ
ー
ン
や
シ
イ
タ
ケ
の
収
穫

体
験
な
ど
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
充
実
。
や

は
り
周
辺
20
～
30
㎞
と
い
う
狭
商
圏
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
09
年
度
に
は
開
業
以
来
最
高
の
売

上
げ
を
記
録
す
る
な
ど
、現
代
生
活
者
の
安
・

近
・
短
ニ
ー
ズ
を
巧
み
に
捉
え
た
、
民
間
企

業
な
ら
で
は
の
知
恵
を
発
揮
し
業
績
を
伸
ば

し
て
い
る
。

　

05
年
に
は
温
浴
施
設
の
受
託
事
業
に
も
進

出
。
神
戸
市
北
区
に
あ
る
温
浴
施
設
「
有
馬

街
道
温
泉 

す
ず
ら
ん
の
湯
」（
所
有
は
民
間

企
業
）
で
も
、
先
の
２
施
設
同
様
、
質
の
高

い
料
理
の
提
供
を
強
み
に
喫
食
率
45
％
、
１

人
３
０
０
０
円
の
和
食
コ
ー
ス
だ
け
で
昨
年

11
月
、
12
月
に
３
０
０
人
の
予
約
を
獲
得
。

一
般
の
温
浴
施
設
が
利
用
率
に
伸
び
悩
む
料

飲
部
門
が
集
客
・
売
上
げ
の
牽
引
役
と
な
っ

て
い
る
（
図
表
３
）。

　

こ
う
し
た
受
託
事
業
に
お
い
て
高
い
実
績

を
も
つ
同
社
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
が
、
昨
今
の

経
済
環
境
を
踏
ま
え
、
先
の
４
つ
の
事
業
ド

メ
イ
ン
に
つ
い
て
、
開
発
型
か
ら
蘇
生
型
、

す
な
わ
ち
再
生
事
業
に
そ
の
軸
足
を
シ
フ
ト

し
て
い
く
意
向
を
も
つ
。

　

実
績
面
で
も
す
で
に
09
年
３
月
に
は
、
投

資
家
か
ら
事
業
譲
渡
を
受
け
た
、
東
京
・
渋

谷
の
レ
ス
ト
ラ
ン
３
店
舗
に
つ
い
て
、
１
店

舗
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、
１
店
舗
を
劇
場
を
併

設
し
た
新
業
態
に
リ
・
ブ
ラ
ン
ド
す
る
こ
と

で
、
３
店
舗
と
も
売
上
げ
を
伸
ば
し
再
生
の

軌
道
に
乗
せ
た
。

　

同
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
再
生
事
業
の
基

本
ス
タ
ン
ス
は
、
や
は
り
開
発
型
同
様
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
重
視
す
る
こ
と
に
な
る

が
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
ハ
ー
ド
な
ど
変
更
し

が
た
い
与
件
も
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
開
発

型
以
上
に
精
緻
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
能
力
が

求
め
ら
れ
る
。

 

「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
ア
セ
ッ
ト
と
呼
ば

れ
る
レ
ジ
ャ
ー
・
リ
ゾ
ー
ト
事
業
は
個
別
性

が
強
い
た
め
、
画
一
的
な
再
生
の
処
方
箋
は

あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
案
件
ご
と
に
丁

寧
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
な
う
こ
と
で
、

施
設
が
も
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
正
確
に
把
握

す
る
こ
と
が
何
よ
り
重
要
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
得
た
結
果
を

も
と
に
再
生
の
可
能
性
を
探
り
、
デ
ザ
イ
ン

の
変
更
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
グ
レ
ー
ド
の
見

直
し
、
リ
・
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
の
修
正
な
ど
的
確
な
施
策
を
採
っ
て
い

か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
費
用
対

効
果
も
し
っ
か
り
と
見
据
え
た
う
え
で
の
再

投
資
も
選
択
肢
の
一
つ
で
す
」（
同
社
取
締

役
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ 

福
島
智
雄
氏
）。

　

施
設
の
グ
レ
ー
ド
を
問
わ
ず
手
が
け
ら
れ

る
の
も
、
こ
れ
ま
で
多
様
な
レ
ジ
ャ
ー
・
リ

ゾ
ー
ト
事
業
を
成
功
に
導
い
て
き
た
同
社
グ

ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
強
み
と
い
え
る
。
さ
ら

に
、
売
却
ま
で
を
検
討
す
る
こ
れ
ら
施
設
の

オ
ー
ナ
ー
に
対
し
て
は
、
自
ら
が
取
得
す
る

こ
と
は
も
と
よ
り
、
新
し
い
オ
ー
ナ
ー
企
業

を
誘
致
し
、
チ
ー
ム
を
組
ん
で
再
生
に
当
た

る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
る
な
ど
、
ト
ー
タ
ル

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
と
し
て
、
オ
ー
ナ
ー
の

さ
ま
ざ
ま
な
要
求
に
も
対
応
し
て
い
く
。

　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
各
社
を
現
地
法
人
と
し

て
設
立
す
る
こ
と
に
よ
る
税
制
面
で
の
貢
献

や
地
域
雇
用
の
促
進
、
さ
ら
に
は
グ
ル
ー
プ

シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
一
括
仕
入
れ
に
よ
る

コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
は
な
く
、
地
場
産

業
か
ら
の
優
先
的
な
調
達
と
い
っ
た
、
同
社

グ
ル
ー
プ
の
地
域
と
の
共
生
を
重
視
し
た
企

業
姿
勢
も
、
地
域
再
生
の
観
点
か
ら
は
見
逃

せ
な
い
と
こ
ろ
だ
。

 

「
限
ら
れ
た
素
材
を
一
番
お
い
し
く
料
理
で

き
る
シ
ェ
フ
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」。
再
生
事
業
を
料
理
に
た
と
え
て
そ
う

表
現
す
る
福
島
氏
か
ら
は
、
同
社
グ
ル
ー
プ

の
再
生
事
業
に
対
す
る
並
々
な
ら
ぬ
意
欲
と

自
信
が
う
か
が
え
た
。

施設名 所在地 運営開始
牛滝温泉  いよやかの郷 大阪府岸和田市大沢町1156 1999年
心と身体の癒しの森  るり渓温泉 京都府南丹市園部町大河内広谷1-14 2002年
有馬街道温泉  すずらんの湯 兵庫県神戸市北区山田町小部字妙賀11-1 2005年
Café Dining URARAKA 大阪府岸和田市港緑町1-1 2002年

図表2■運営委託施設一覧

図表3■KPG wellness 売上高推移
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■グループ名称　カトープレジャーグループ
■設　立　昭和37年
■資本金　1億8,760万円（グループ全体）
■取締役社長兼COO　福島　智雄
■本社所在地　〒151-0051
　　　　　　　東京都渋谷区千駄ヶ谷3-5-7
■URL　http://www.kpg-wellness.jp/
■事業内容	●商業施設のトータルプロデュース
	 ●ホテル・旅館等の宿泊施設、
	 　レストランや料亭等の飲食店、
	 　日帰り温泉等の温浴施設等、
	 　多岐に渡るレジャー施設の運営
	 ●指定管理者の委託
■関係会社	　㈱KPGエコロジックリゾート岸和田
　　　　　　㈱KPGエコロジックリゾート京都
　　　　　　㈱ケー・エキスプレス

カトープレジャーグループ  KPG Wellness
■特集関連レポート

KPG Wellness概要

有馬街道温泉 すずらんの湯

Cafe Dining URARAKA

豊
富
な
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
実
績
を
ベ
ー
ス
に

再
生
事
業
に
も
意
欲


